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1. Apresentacio

Em 2019, a Escola Nacional de Botanica Tropical (ENBT), que ¢ a diretoria de ensino do
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ), iniciou o desenvolvimento do seu
Planejamento Estratégico, alinhado as discussdes que culminaram no Planejamento Estratégico
Integrado do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e de suas Entidades Vinculadas 2020-2023, que
inclui o JBRJ. Desse processo participaram todos os setores que estdo inseridos nesta Diretoria, a saber,
Coordenacdo de Extensdo, Centro de Responsabilidade Socioambiental, PPG Profissional em
Biodiversidade em Unidades de Conservagao e PPG Académico em Botanica (PPG-Bot). Para nortear
as agoes e a conclusdao desse processo, foi utilizada uma assessoria profissional com base no método
SWOT (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas-FOFA, em portugués). Esta técnica de
planejamento estratégico ¢ muito utilizada para auxiliar organizagdes, inclusive académicas, a
identificar vetores principais de potencialidades e riscos, bem como niveis de competicdo com outras
instituicoes. Em 2019 foram feitas entrevistas com docentes, discentes e funcionarios da administracao
da ENBT e alguns atores externos. Apds a conclusdo das entrevistas, em 2020, as informag¢des foram
sistematizadas e, posteriormente, realizadas oficinas para o estabelecimento da Missdo, Visdo e Valores
no contexto da ENBT e do PPG-Bot, visando a priorizagao de fatores que orientem o estabelecimento

de metas e projetos estratégicos.

A principal meta do PPG-Bot ¢ ser um programa de exceléncia, reconhecido no pais na
formagdo de profissionais em Botanica. Como consequéncia se visa obter nota 5 na avaliagdo da

CAPES do quadriénio 2017-2020 e alcangar a nota 6 no quadriénio subsequente.

2. Missao e Visao Institucional

A missdo da ENBT ¢ transformar pessoas em seus principios, valores, capacidades e
competéncias com foco no Conhecimento e Conservagao da Biodiversidade, enquanto a missdao do

PPG-Bot ¢ formar profissionais aptos a atuar em pesquisa e ensino, em didlogo com a sociedade, bem
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como nortear e aconselhar tomadores de decisdo sobre a conservagao de plantas, elaboracio de planos

de manejo e proposicao de areas a serem preservadas, dentre outros.

Por ser uma autarquia publica federal vinculada ao MMA, o JBRJ coordena diversas iniciativas
nacionais, tais como a Flora do Brasil, a Avalia¢do de Risco de Extingdo das Espécies da Flora (através
do Centro Nacional de Conservacao da Flora - CNCFlora), a Rede Abrolhos e a Sintese em
Intensificacao da Polinizagao, dentre outros. Os alunos do PPG-Bot sdo inseridos nestas iniciativas,
podendo desenvolver ao longo da sua formagao habilidades e aprendizados tnicos no cenario nacional.
O quadro de docentes também ¢ constituido por professores que utilizam abordagens modernas em
distintas areas de conhecimento, principalmente da Botanica e Ecologia Vegetal. O PPG-Bot enfatiza
muito a elaboragao com exceléncia dos projetos cientificos de seus discentes através de duas disciplinas
para este fim, Seminarios I-Mestrado e Semindarios I-Doutorado, em que os projetos sdo analisados por
dois docentes e um avaliador externo. Nestas disciplinas sdo discutidas a redacao do texto em geral,
bem como a coeréncia da fundamentagao teorica, objetivos, hipdteses, justificativas, metodologia e
cronograma de execucdo. Assim, o PPG-Bot da a devida importancia a estruturagao adequada dos
projetos para garantir bons trabalhos de conclusao de curso e produgdo intelectual de qualidade, bem

como a obtencdo de financiamentos de diferentes fontes.

No Brasil, como em outros paises, pesquisas cientificas sdo, em sua grande maioria,
desenvolvidas em universidades e institutos de pesquisas. Desse modo, considerando que os
profissionais formados no PPG-Bot atuam tanto como docentes em diferentes niveis de ensino, bem
como pesquisadores em empresas € institutos de pesquisa, o Programa tem dado atencdo também aos
aspectos pedagogicos envolvidos na carreira docente. A capacidade de expressao, seja ela oral ou
escrita, servird nao so a professores como também aos pesquisadores, que a semelhanga dos docentes
universitarios, devem apresentar trabalhos em eventos cientificos, ministrar aulas e palestras. Outro
ponto forte na nossa formagao profissional sdo as parcerias estabelecidas com o Centro de
Responsabilidade Socioambiental, que ddo oportunidade ao nossos alunos de participacao em

atividades de extensao.
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A visdo do nosso PPG-Bot ¢ ser referéncia na América Latina na formagdo de profissionais que
atuem em universidades, institutos de pesquisas, bem como em 6rgaos publicos e 6rgaos responsaveis
pela conservagdo da biodiversidade e em escolas de ensino fundamental e médio. Como diretriz para o
cumprimento da missdo e da visao institucional, nos apoiamos em valores e principios fundamentais a
formagao profissional, como, ética, exceléncia, liberdade académica, meritocracia, paixdo e ambicao,
empreendedorismo, prestacdo de servigos de alta relevancia a sociedade, responsabilidade

socioambiental, transparéncia e uso da biodiversidade como agente de justica social.

3. Objetivos

O principal objetivo do PPG-Bot ¢ atingir um nivel de exceléncia na formacgao de mestres e
doutores em botanica. Devido a importancia da conservagao da biodiversidade no contexto mundial, o
aprimoramento do projeto pedagogico do PPG-Bot deve manter suas areas de concentragao, linhas e
projetos de pesquisas e disciplinas sempre em sintonia com as necessidades e questionamentos da
nagdo, principalmente em relagdo as questdes envolvendo biodiversidade e meio ambiente.

Para tanto, o PPG-Bot tem como metas para os proximos dois quadriénios (2021-2024 e 2025-
2028):

1. Aumentar o intercaimbio entre institui¢des para os discentes, seja no exterior por meio de
programas como o Doutorado-Sanduiche CAPES, seja no Brasil, por meio de projetos de
colaboracdo entre instituigdes, como a atual parceria com a UNICAMP, financiada pelo
Edital Apoio 4 Formagio de Doutores em Areas Estratégicas do CNPq;

2. Revisar nossa grade de disciplinas e atualizar as respectivas ementas e contetudos; verificar
disciplinas que podem ser incluidas na grade e que devem estar alinhadas as linhas de
pesquisas do programa, de modo a ofertar um conhecimento com bases solidas capazes de
formar mestres e doutores qualificados e competitivos € que conquistem espagos como
profissionais no mercado de trabalho;

3. Estimular a capacitagdo e a atualizagdo dos docentes através da realizagdo de pds-doutorados
no Brasil e no exterior;

4. Melhorar quantitativa e qualitativamente a producao com discentes e egressos;



10.

11.

Ministério do Meio Ambiente
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro
Escola Nacional de Botanica Tropical
Programa de P6s-Graduaciao em Botanica

Planejamento Estratégico

Estimular os alunos a participarem de importantes iniciativas nacionais coordenadas pelo
JBRJ, tais como a Flora do Brasil, CNCFlora, Redes Abrolhos e Sintese em Intensificagao da
Polinizacao;

Incorporar a grade disciplina denominada “Extensdo na P6s-Graduacao”, com o objetivo
principal de capacitar os alunos no emprego de atividades de ensino, pesquisa e extensao para
fortalecimento do didlogo entre pos-graduacao, graduacdo, educacdo bésica e outros setores
da sociedade. Essa disciplina ¢ unica dentro do PPG-Bot e pretende estimular os discentes na
pratica desse dialogo, possibilitando que a ciéncia produzida dentro do PPG-Bot seja
difundida mais concretamente na sociedade. Através dessa vivéncia curricular, os alunos nao
s6 conhecerao diferentes formas de extensdo em instituigdes brasileiras e internacionais, mas
poderdo executar agdes de extensao no proprio Programa;

Ampliar e qualificar o quadro de profissionais do JBRJ, por meio de concursos e mobilidade
de servidores (ex. Portaria 282/2020) para renovar o quadro de docentes;

Ampliar a internacionalizagdo do PPG-Bot, inicialmente para paises da América do Sul e,
posteriormente, para outros paises, a fim de receber um maior nimero candidatos nos
processos de selegdo de ingresso. Incentivar também a realizagdao de disciplinas ministradas
em inglés, bem como disponibilizar o site do PPG-Bot bilingue na pagina web do JBRIJ;
Reforcgar a atuagdo do PPG-Bot em escolas do Ensino Fundamental e Médio, seja através de
projetos dentro dos Programas PIBIC—Ensino Médio/CNPq e Jovens Talentos/FAPERJ, seja
por atividades de ensino médio em escolas publicas do estado do Rio de Janeiro;

Ampliar a¢des de divulgagdo cientifica e eduacdo ambiental, por exemplo recebendo alunos
de diversas escolas e universidades em projetos de visitas guiadas ao arboreto, herbario e rede
laboratorial do JBRI;

Expandir a rede laboratorial e as cole¢des biologicas da instituicao.

As metas encontram-se sumarizadas na Tabela 1.

Tabela 1:

Metas do Planejamento Estratégico do PPG em Boténica da Escola Nacional de Botanica

Tropical, Jardim Botanico do Rio de Janeiro:

Meta

Especificacao Acao Prazo / Indicador

Quadriénio
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Aumentar o
intercambio entre
instituigdes.

Continuar com programas
como o doutorado sanduiche
no exterior € no Brasil ou
projetos de colaboragdes
entre instituigoes.

Continuo

(21-24 ¢ 25-
28)

1.1..Numero de
visitas a
laboratérios
nacionais e
internacionais;
1.2. Numero de
publicacdes em
rede;

1.3. Numero

de discentes
em programa
de doutorado
sanduiche/ano

5

1.4. Nimero

de cotutelas.

Revisar a grade
de disciplinas e
atualizar as suas
respectivas
ementas e
contetdos.

Verificar disciplinas que
podem ser incluidas na
grade e que devem estar
alinhadas as linhas de
pesquisas do Programa.

Continuo

(21-24 € 25-
28)

2.1. Numero
de novas
disciplinas/an
0 em
consonancia
com avangos
nas areas de
botanica;

2.2.
Atualizagio
de bibliografia
e das ementas
das
disciplinas.

Capacitar e
atualizar os
docentes.

Estimular a realizacao de
p6s-doutorado no Brasil e no
exterior.

Continuo

(21-24 € 25-
28)

3.1. Numero de
participagdes de
docentes em
eventos €
colaboragoes
internacionais.

3.2. Numero de
professores
afastados para
pOs-
doutoramento

Melhorar
quantitativa e

Ofertas de oficinas e cursos

para redagdo cientifica e

Anual e
Bianual

4.1. Oferta de
cursos sobre
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qualitativamen financiamento de publicagdes | (21-24 e 25-| redacao

te a producao de artigos de discentes em 28) cientifica (ex:
com discentes revistas Open Access. Publicase).

€ egressos 49,

Financiamento
institucional
para publicacdo
em revistas
Open Access de
estratos
superiores no
Qualis.

4.3. Proporcao
de artigos
publicados por
alunos
participantes
destas
iniciativas.
4.4. Edital de
selecdo de
trabalhos de
discentes para
financiamento
de publicacao
em revistas
Open Access

5 Estimular os Encorajar os alunos a Continuo | 5.1. Numero
alunps a part_icipgrem de projetos (21-24 ¢ 25- de convénios.
participarem institucionais amplos, como 28)
de importantes Flora do Brasil, CNCFlora e
projetos Rede Abrolhos.

nacionais.

5.2.Numero
de Missoes.

5.3. Numeros
de estudantes
vinculados a
projetos
institucionais.

6 Estimular Ofertar a disciplina Extensao Anuale |6.1. Namero
atividades de na Pos-Graduagao, que quadrienal de
Extensio no explora a indissociabilidade (21-24 ¢ 25- estudantes
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PPG entre ensino, pesquisa e 28) inscritos em
extensao, visando fortalecer disciplinas;
o didlogo entre pos- 6.2 Numero de
graduacgdo, graduacao e estudantes
educagao basica, bem como que
conhecer fl1fereqtes ‘fo?nzas desenvolver
de extensdo em instituigdes am
brasileiras e 1nterna010na~1$ e atividades
executar agoes de extensdao de extensio
no proprio programa. apos a
disciplina.
Renovar Fazer uso de concursos e Quadrienal | 7.1. Numero
quadro oportunidades de mobilidade (21-24 ¢ 25- de novos
docente do (ex. Portaria ME 282/2020) 28) profissionais
PPG-Bot para renovar o quadro de no PPGBot a
docentes cada ciclo de
avaliagdo da
CAPES.
Ampliar a Ser4 ampliada a divulgacao Continuo | 8.1. Numero
internacionaliz do PPG, inicialmente para (21-24 ¢ 25- de candidatos
acao do PPG- paises da América do Sul e, 28) de outras IES
Bot. posteriormente, para outros (Instituicao de
paises, a fim de receber um Ensino
maior numero de candidatos Superior) do
para selecao de ingresso, Brasil;
além de incentivar a 8 2. Nimero
realizagao de disciplinas de candidatos
ministradas em inglés, bem de outras IES
como apresentar o site do de fora do
programa bilingue na pagina Brasil.
web do JBRJ
8.3. Numero
de disciplinas
ofertadas em
inglés
8.4. Site
bilingue
Reforgar a Reforgar a atuacao do PPG- Anual e | 9.1. Numero
integracao Bot através de integragdo quadrienal | de discentes
com escolas com escolas do Ensino (21-24 ¢ 25- envolvidos
do Ensino Fundamental e Médio, seja 28) com
Fundamental e através de projetos dentro orientacdes de
Médio. dos Programas PIBIC— PIBIC-EM ¢
Ensino Médio/CNPq e Jovens
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000 MANERD ! &
Jovens Talentos/FAPERIJ ou Talentos
por atividades de ensino FAPERJ;
medico em escolas publicas 92 Numero
do estado do Rio de Janeiro. de atividades
em escolas
publicas.

10 Ampliar a Continuar a receber alunos Anual e | 10.1. Nimero
divulgacdo de diversas escolas e quadrienal | de visitas
cientifica e universidades em projetos de (21-24 ¢ 25- guiadas
demais visitas guiadas ao arboreto, 28) acompanhada
atividades herbario e rede laboratorial s por
extensionistas institucional. discentes.

11 Promover a Expandir a rede laboratorial e | Quadrienal | 11.1. Area
melhoria da os espagos das cole¢des: em (21-24 ¢ 25- expandida
infra-estrutura julho de 2021 ser4 concluida 28) (em m?) dos

institucional

a expansao da rede
laboratorial em 600m? e
iniciada a expansao do
herbario em 25%. Isso
oferecera uma infraestrutura
ainda mais adequada para os
alunos desenvolverem
pesquisas de exceléncia em
diferentes linhas

laboratorios e
do herbaério.




