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A alocacao de profissionais em projetos € um dilema persistente e um desafio critico para gestores, pois é
necessario equilibrar as habilidades técnicas dos colaboradores com as demandas especificas dos projetos
e as limitacbes de recursos. O processo de gerenciamento de projetos inclui a aplicagédo e integracédo de
processos de iniciagdo, planejamento, execug¢do, monitoramento e controle e encerramento. O Foco é
alcancar os objetivos do projeto enquanto se honra as premissas de escopo, tempo, custo, qualidade,
recursos e risco. (Sousa, 2023).

Métodos tradicionais muitas vezes nao consideram todas as variaveis ou dependem de processos manuais
para essa alocacdo. Segundo Araujo (2018), o que é visto dentro do atual contexto € que esse tema tem
sido deixado de lado por muitas empresas e essa alocacdo tem sido feita de maneira simpléria,
frequentemente por tentativa e erro, ou com base em andlises empiricas baseadas somente na experiéncia
do gestor. Por consequéncia, isso pode contribuir negativamente com a execucdo do projeto,
comprometendo a qualidade e produtividade.

Adotar recursos tecnolégicos pode ser fundamental para maximizar a eficiéncia dos colaboradores.
Ferramentas tecnolégicas permitem uma analise mais precisa das habilidades, competéncias e
disponibilidade de cada colaborador, garantindo que sejam alocados aos projetos de maneira estratégica e
alinhada as necessidades do negdcio. Nesse sentido, a Inteligéncia Artificial Generativa surge como uma
possivel solucdo de otimizacdo dessa alocacdo. De acordo com Hessel e Lemes (2023), a IA Generativa
(IAG) € uma area da inteligéncia artificial que se dedica em criar solugcBes, conteldos e dados novos, a
partir de informacdes armazenadas em grandes bases de dados.

A A generativa, como uma ferramenta estratégica, pode ser pensada para a otimizacdo da gestéo,
tendo a capacidade de analisar dados em larga escala, identificar padrbes complexos e automatizar
tarefas rotineiras. (Rasera, 2024). Além disso, a IA generativa tem o potencial de oferecer solucdes
inovadoras, com capacidade de simular diferentes cenarios de alocacgdo, prevendo impactos no desempenho
e ajudando os gestores a tomar decisbes mais informadas. Essa abordagem pode aumentar a agilidade no
processo de distribuicdo de recursos humanos, melhorar a adequacédo entre colaboradores e demandas e
promover um ambiente mais dindmico e eficiente, resultando em projetos mais bem-sucedidos e equipes
mais engajadas.

Tendo isso em vista, esta proposta de mestrado visa melhorar a precisédo na distribuicdo de tarefas, garantir
a maximizacao da produtividade e a eficiéncia dos colaboradores, e contribuir para 0 avanco das praticas de
gestdo em projetos utilizando a IAG como ferramenta facilitadora nesse processo. Como sugestdo
metodoldgica, devera ser destacado 0s seguintes aspectos: i) Analisar o estado da arte, ii) Modelar o
problema, iii) Propor uma solugéo baseada na IAG, iv) Aplicar a solucéo e v) Gerar insights. Esses aspectos
metodolbgicos permitirdo estruturar o projeto de forma sistematica, garantindo uma abordagem clara e
orientada a resultados. Além disso, o projeto contribuira para consolidar o uso da IA Generativa como
diferencial na gestéo de projetos no que tange a Otimizacdo da Alocacéo de Colaboradores em projetos.
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