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Descricio: A participagdo feminina na tecnologia tem crescido nas ultimas décadas
[1]; entretanto desigualdades estruturais e culturais perseveram, mantendo a
segmentacdo historica de género nos espacos de prestigio, lideranca e poder [2].
Embora haja avancos globais na inser¢ao de mulheres no setor, cerca de 50% deixam a
industria antes dos 35 anos [3]. Persistem desafios como subestimagdo técnica,
sobrecarga emocional, trajetorias de promogao desiguais e a necessidade continua de
comprovar competéncia [4-5], além da influéncia determinante do clima
organizacional sobre pertencimento, motivacao e desenvolvimento profissional [6]. Em
equipes de desenvolvimento, especialmente aquelas baseadas em praticas
colaborativas, como métodos ageis, emergem barreiras invisiveis relacionadas a
comunicag¢do, dindmica de grupo, distribui¢do de responsabilidades e acesso a posigdes
de lideranca [7—10]. Apesar de iniciativas de diversidade existentes, ainda sdo escassos
os estudos que analisam de forma integrada como praticas organizacionais, culturais e
de engenharia de software (ES) moldam seus percursos profissionais, influenciam
processos de ascensdo e condicionam sua permanéncia na area.

Objetivo: Diante do cendrio proposto, a pesquisa possui os seguintes objetivos: 1)
investigar as trajetdrias profissionais de mulheres que atuam na ES, de modo a
identificar desafios recorrentes, entraves ndo visiveis e fatores influentes presentes em
suas experiéncias; ii) analisar como praticas organizacionais, culturais e de engenharia
moldam suas vivéncias, influenciam a retencdo e condicionam as oportunidades de
desenvolvimento e ascensdo profissional; e iii) propor um Modelo de Maturidade
Organizacional (MMO) que sistematize niveis evolutivos, praticas recomendadas e
indicadores capazes de orientar organizagdes e gestores na construcdo de ambientes
mais equitativos, sustentaveis e propicios ao avango de mulheres na ES.

Método: A investigacdo sera conduzida em trés etapas complementares. Etapa 1)
Aplicagdo de um survey quanti-qualitativo, direcionado a mulheres com distintos
niveis de experiéncia e papéis na ES, com o intuito de captar percepgoes, carreiras
profissionais, desafios estruturais ¢ mecanismos de suporte associados a progressao e
permanéncia na area [11]. Etapa 2) Realizacdo de entrevistas semiestruturadas com um
recorte das participantes do survey, buscando relatos sobre barreiras ocultas, dinamicas
sociotécnicas, estruturas de gestdo e experiéncias em espacos contemporaneos de ES
[11]. A andlise dos dados dessas duas fases seguira os principios da Grounded Theory,
que permitira identificar categorias tedricas, padroes emergentes e relagdes conceituais
[12]. Esses elementos fundamentardo a Etapa 3) concepcdo de um MMO, que
sistematizara dimensdes, niveis evolutivos, praticas recomendadas e indicadores para
orientar intervengdes voltadas ao suporte, progressdo e retencdo de mulheres na ES
[13].

Resultados Esperados: Espera-se identificar aspectos individuais, sociotécnicos e
organizacionais que influenciam a permanéncia, o avango e a experiéncia profissional
de mulheres na ES, ao evidenciar como praticas de engenharia, dinamicas de equipes e
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elementos culturais moldam suas trajetorias em contextos ageis. Prevé-se, ainda,
mapear estratégias de enfrentamento e mecanismos institucionais de suporte ligados ao
desenvolvimento técnico, pertencimento e progressao profissional. Os achados servirdo
de base para a proposicdo de um MMO que sistematize dimensdes, niveis e praticas
capazes de orientar agdes voltadas a retencdo e ao fortalecimento da participacao
feminina na ES.

Conclusao: Acredita-se que a elucidacdo dos determinantes que impactam o
desenvolvimento e a retengdo de mulheres na ES permitird evidenciar configuragdes
estruturais frequentemente negligenciadas. Apesar do aumento de mulheres no setor, a
retengdo permanece critica e subexplorada. Esta pesquisa pretende oferecer um
instrumento pratico e fundamentado para orientar ambientes na criagdo de espagos
mais inclusivos e equitativos. A relevancia da proposta reside em abordar questdes
ainda pouco problematizadas na tecnologia, contribuindo para debates sobre
diversidade e promovendo mudangas sist€émicas capazes de reforgar a presenca
feminina e transformar o ecossistema sociotécnico da ES.
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