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Descrição: A participação de mulheres em cursos de computação no Brasil ainda é 

limitada por barreiras acadêmicas, culturais e institucionais. Estudos recentes mostram 

que a ausência de acompanhamento estruturado, de referências femininas e de 

experiências formativas práticas desempenha um papel central na evasão e na 

dificuldade de progressão acadêmica de mulheres na área [1]. Pesquisas internacionais 

reforçam que programas de mentoria bem estruturados são essenciais para promover 

diversidade e apoiar a permanência feminina em cursos de computação [2]. Além 

disso, análises de programas de mentoria para mulheres em informática desenvolvidos 

em universidades europeias evidenciam que conteúdos digitais, fluxos bem definidos e 

materiais acessíveis aumentam o engajamento e fortalecem o aprendizado [3]. No 

contexto latino-americano, experiências relatadas por iniciativas regionais demonstram 

que frameworks colaborativos e culturalmente sensíveis são fundamentais para apoiar 

mulheres em STEM, especialmente em contextos de vulnerabilidade e baixa 

representatividade [4]. Complementarmente, estudos recentes sobre programas de 

“near-peer mentoring” mostram que mentorias entre pares têm impacto positivo na 

trajetória acadêmica de grupos sub-representados, promovendo pertencimento, apoio 

socioemocional e desenvolvimento de competências essenciais [5]. Apesar desses 

avanços, ainda existem lacunas significativas na definição de modelos de gestão, 

mecanismos de monitoramento contínuo, integração com metodologias de ensino e 

formas de avaliar o impacto dessas iniciativas na formação acadêmica. O Brasil carece 

de frameworks que articulem mentoria, aprendizagem ativa, desenvolvimento de 

competências e colaboração universidade–empresa dentro de um arcabouço único e 

replicável. Diante desse cenário, esta pesquisa busca responder à pergunta: como 

desenvolver um modelo de gerenciamento de programas de mentoria e parcerias com 

empresas de tecnologia que permita monitorar e avaliar seu impacto na formação 

acadêmica, no engajamento e no desenvolvimento de competências técnicas e 

socioemocionais de mulheres em cursos de computação? O objetivo geral é 

desenvolver e validar um modelo de gerenciamento que integre mentoria e colaboração 

universidade–empresa com foco na permanência e formação formativa dessas 

estudantes. A metodologia inclui uma revisão de literatura sobre mentoria, colaboração 

universidade–empresa, aprendizagem ativa e formação de mulheres em computação, 

seguida de uma pesquisa exploratória com alunas e representantes de empresas, 

utilizando surveys, entrevistas e grupos focais. Com base nesses dados, serão 

elaborados o modelo de mentoria e o modelo de parcerias, acompanhados de diretrizes 

práticas para implementação institucional. O framework será validado por meio de 

piloto, prototipagem e avaliação por especialistas, e seu impacto será analisado por 

abordagem mista reunindo dados quantitativos e qualitativos. Espera-se que esta 

pesquisa resulte em um modelo estruturado e replicável de mentoria, articulado a um 

modelo de parceria formativa com empresas, voltado ao desenvolvimento técnico e 

socioemocional das alunas. Espera-se também gerar diretrizes práticas, incluindo 

vídeos e materiais multimídia, que apoiem instituições na implementação desses 

programas. Além disso, pretende-se desenvolver instrumentos de monitoramento e 

avaliação contínua, como indicadores, dashboards e checklists, e produzir evidências 

iniciais do impacto dessas ações na formação, no engajamento e no desenvolvimento 



 

de competências de mulheres na computação. 
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